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I. DANEWSTEPNE

1.1 Informacje ogdlne o Grupie Kapitatowej

Podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowej Polski Holding Hotelowy (zwanej ,,Grupa
Kapitatowg PHH”, ,Grupg Kapitatowa” lub ,Grup3”) jest Spétka Polski Holding Hotelowy Sp. z
0.0. (zwanej ,PHH"). W sktad Grupy wchodzg ponadto nastepujgce podmioty:

1. Residence Management sp. z 0.0.(zwanej RM)
2. Chopin Airport Hospitality sp. z o0.0.

POLSKI HOLDING

HOTELOWY SP.ZO.0.

JEDNOSTKI ZALEZNE

Residence

Management sp. z 0.0. (100%)

Chopin Airport Hospitality

sp.z0.0. (100%)

Spoétka Chopin Airport Hospitality nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej, nie podlega
konsolidaciji.
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Charakterystyka Spétek z Grupy:

Polski Holding Hotelowy sp. z 0. 0. (PHH)
(dawniej Chopin Airport Development Sp. z 0.0.)
ul. 17 Stycznia 39G, 02-148 Warszawa

KRS: 0000047774

Kapitat zaktadowy: 509.378.800,00 PLN

NIP: 522-24-82-605

Regon: 016046030

Spoétka Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. (do dnia 21 stycznia 2019 r. Spotka dziatata pod firma
Chopin Airport Development sp. z 0.0.) powstata na podstawie Aktu Notarialnego Rep. A Nr
8917/1998 z dnia 27 pazdziernika 1998 roku. Spétka wpisana jest do rejestru sadowego
w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy, XllII Wydziat Gospodarczy pod numerem
0000047774. Spoétka dziata na podstawie Aktu Zatozycielskiego, ktérego aktualny tekst
jednolity zostat przyjety przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Polskiego Holdingu
Hotelowego sp. z 0.0. w dniu 20 grudnia 2018 roku. Przedmiot dziatalnos$ci Spoétki to:

hotele i podobne obiekty zakwaterowania,

dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport,

dziatalnosc¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem,

roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkoéw,

dziatalnosc zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci,

doradztwo zwigzane z zarzadzaniem,

handel detaliczny, z wytgczeniem handlu detalicznego pojazdami
samochodowymi,

dziatalnos¢ organizatoréw turystyki, posrednikéw i agentéw turystycznych
oraz pozostata dziatalnosé¢ ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig
Zwigzane,

wynajem i dzierzawa,

produkcja artykutéw spozywczych,

catering.

Kapitat zaktadowy Spétki PHH na 31.12.2018 wynosit 509.378.800,00 PLN i dzielit sie na
5.093.788 udziatow o wartosci nominalnej 100,00 PLN kazdy. Kapitat zaktadowy Spotkiw 2018
r. zostat podwyzszony dwukrotnie:

1. W marcu 2018 r. Przedsiebiorstwo Panstwowe ,Porty Lotnicze” podwyzszyto
kapitat zaktadowy Spétki z kwoty 141.730.300,00 PLN do kwoty 359.378.800,00
PLN poprzez utworzenie 2.176.485 nowych udziatéw o wartosci 100,00 PLN kazdy.
Wszystkie udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki objeto
Przedsiebiorstwo Panstwowe ,Porty Lotnicze” w zamian za aport budynku hotelu
Renaissance Warsaw Airport Hotel.
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2. W pazdzierniku 2018 r. kapitat zaktadowy =zostat podwyzszony z kwoty
359.378.800,00 PLN do kwoty 509.378.800,00 PLN poprzez utworzenie 1.500.000
nowych udziatéw o wartosci 100,00 PLN kazdy. Wszystkie udziaty w podwyzszonym
kapitale zaktadowym Spoétki objeto Przedsiebiorstwo Panstwowe ,Porty Lotnicze” w
zamian za wktad gotéwkowy.

Residence Managemet sp. z 0. 0. (RM)
(dawniej Qualia Hotel Management Sp.zo.o.)
ul. Zwirki i Wigury 1, 00-906 Warszawa

KRS: 0000407102

Kapitat zaktadowy: 1 411 500,00 PLN

NIP: 701-03-31-558

Regon: 145956571

Residence Management sp. z 0.0. (do dnia 20 kwietnia 2018 r. Spotka dziatata pod firma Qualia
Hotel Management sp. z 0.0.) powstata na podstawie Aktu Notarialnego Rep. A nr 21190/2011
z dnia 28 listopada 2011 roku. Spétka wpisana jest do rejestru sagdowego w Sadzie Rejonowym
dla m. st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy pod numerem 00000407102. Spétka dziata na
podstawie Aktu Zatozycielskiego, ktérego aktualny tekst jednolity zostat przyjety przez
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Qualia Hotel Management sp. z 0.0. w dniu 26 lutego
2018 roku.

Zmiany w strukturze Grupy w 2018 roku:

Spétka Residence Management do 26 pazdziernika 2018 roku nalezata do grupy, w ktoérej
jednostka dominujaca byta Qualia Development Sp. z 0.0. W dniu 26 pazdziernika 2018
nastgpito zbycie udziatéw i jednostka dominujgca na dzien 31 grudnia 2018 roku jest Chopin
Airport Development Sp.zo.o. (obecnie Polski Holding Hotelowy Sp. z 0.0.).

Spoétka Polski Holding Hotelowy do dnia 18.12.2018 Spétka funkcjonowata w Grupie
Kapitatowej, w ktorej jednostkg dominujgca byto Przedsiebiorstwo Panstwowe Polskie Porty
Lotnicze (PPL).

19 grudniu 2018 r. Przedsiebiorstwo Panstwowe ,Porty Lotnicze” przekazato 100% udziatéw w
Spétce na rzecz Skarbu Panistwa reprezentowanego przez Prezesa Rady Ministrow, ktéry
obecnie jest jedynym Wspdlnikiem Spoétki i posiada 5.093.788 udziatéw o tacznej wartosci
509.378.800,00 PLN.

Spoétka Residence Management wchodzi w sktad Grupy Polski Holding Hotelowy od 27
pazdziernika 2018 roku. Spétka prowadzi 2 obiekty hotelowo-wypoczynkowe w Gdansku i
Miedzyzdrojach o wysokiej sezonowosci przychoddéw i wynikow.
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a) Ogodlny stan gospodarki oraz warunki w branzy, w ktérej funkcjonuje Grupa

Rynek hotelowy w Polsce w roku 2018 przezywat intensywny rozwdj. Poréwnujac do innych
rynkéw Europy Srodkowo-Wschodniej jest on postrzegany jako jeden z najbardziej
atrakcyjnych. Ma to swoje uzasadnienie gtéwnie z powodu poprawiajgcych sie wynikéw
operacyjnych hoteli funkcjonujacych na rynku, nadal niewystarczajgco rozwinietej wysokiej
klasy bazy hotelowej a takze obiecujgcego zwrotu z inwestycji oraz utrzymujacej sie stabilnej
sytuacji gospodarczej i politycznej.

Czynnikiem o kluczowym znaczeniu dla rozwoju branzy hotelarskiej pozostaje nieprzerwanie
wzrost gospodarczy, rosnacy popyt krajowy, wzrost konsumpcji prywatnej oraz sytuacja na
rynku pracy. Istotne znaczenie ma takze poprawa infrastruktury drogowej i siatka potaczen
lotniczych co powoduje, ze ludzie wiecej podrdzuja i czesciej planuja wyjazdy kilkudniowe lub
weekendowe w trakcie ktérych korzystajg z oferty hotelowe;j.

Po roku 2012 do Polski przyjezdza réwniez coraz wiecej turystéw zagranicznych. Z danych
Urzedu Lotnictwa Cywilnego wynika, ze polskie lotniska w roku 2018 obstuzyty ponad 45,7 min
pasazeréw co stanowi wzrost o 14,3% w stosunku do roku poprzedniego. Poréwnujac te dane z
rokiem 2011, czyli na rok przed Mistrzostwami Europy w pitce noznej, gdzie liczba pasazerdow
wyniosta 21,7 min nalezy zauwazy¢, ze w okresie 7 lat liczba ta wzrosta ponad 100%.

Dobra koniunktura gospodarcza zacheca inwestoréw do inwestowania w nowe obiekty
hotelowe. Szacuje sie, ze w okresie najblizszych lat w samej tylko Warszawie ma powstac 20
nowych hoteli dysponujacych liczbg ok. 5 tys. pokoi. Ta korzystna tendencja dotyczy takze
innych miast, a prognozy pokazuja, ze w budowie jest ok. 15 tys. pokoi hotelowych. Najwiekszy
przyrost liczby pokoi hotelowych w poréwnaniu do roku 2017 obserwowano w Warszawie,
gdzieich liczbawzrosta 0 16,8% (dane za lll kwartat. 2018). Wynika to z uruchomienia kilkunastu
nowych hoteli, ktére spowodowaty podaz prawie 2 tys. nowych pokoi na rynku. W liczbie tej
oprocz np. 5* hotelu luksusowej sieci Raffles Hotel&Resort (dawny Hotel Europejski) znajduje
sie takze, uruchomiony przez Polski Holding Hotelowy w kwietniu 2018, 5* hotel Renaissance
by Mariott Warsaw Airport Hotel w poblizu lotniska Chopina.

Pomimo wysokich wzrostéw w branzy hotelarskiej w latach 2016-17 rynek w roku 2018 byt
nadal w mocnym trendzie wzrostowym. Uwzgledniajac liczne projekty hotelowe w trakcie
budowy w Polsce, przewaznie bedgce produktami markowymi, przewiduje sie w najblizszych
latach zmiane udziatu obiektéw sieciowych i nie sieciowych na rynku na korzys¢ tych
pierwszych. Tendencje wzrostowg powinien takze utrzymac popyt na ustugi hotelowe w
miejscowosciach turystycznych, gdzie pojawity sie obiekty znanych miedzynarodowych marek
takich jak Hilton Garden Inn w Kotobrzegu, Radisson Blue Resort & Spa w Szklarskiej Porebie
czy Four Points by Sheraton w Zakopanem.

W kroétkiej perspektywie kluczowym czynnikiem rozwoju branzy hotelarskiej w Polsce
pozostanie:
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e Wozrost gospodarczy przektadajagcy sie na wzrost ruchu turystycznego i
biznesowego

e Pozytywny wizerunek Polski za granicg oraz niestabilna sytuacja geopolityczna
w krajach dotychczas najczesciej obieranych za cel miejsc wypoczynkowych

e Poprawainfrastruktury bazy hotelowej

b) Czynniki bezposrednio zalezne od Grupy

Strategia sprzedazy na 2018 zaktadata m.in. poszerzanie mozliwosci oferowania wiekszej ilosci
pokoi poprzez oddawanie do uzytku kolejnych obiektow hotelowych.

W 2018 roku Spétka oddata do uzytkowania 2 obiekty hotelowe: hotel Renaissance w
Warszawie oraz hotel Moxy Katowice. Jednoczesnie rozpoczeto budowe 2 hoteli: Moxy w
Poznaniu oraz Holiday Inn Express w Rzeszowie, zakonczenie tych inwestycji planowane jest na
koniec 2019 roku.

Spotka posiada ugruntowang pozycje na rynku hotelarskim. W 2018 roku poszerzyta swoj udziat
w rynku pomimo konkurencji ze strony Spotek sektora prywatnego.

W zakresie finansowania swojej dziatalnosci Spotka ma stabilng sytuacje.

1.2 Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych

W 2018 roku Spotki z Grupy nie nabywaty ani nie zbywaty udziatéw wtasnych.

1.3 Struktura organizacyjna
a) Oddziaty Spétek iich zatrudnienie
W strukturze Spotki Polski Holding Hotelowy funkcjonowato w 2018 szes¢ oddziatow:

1) Oddziat pod firmg Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. w Warszawie Oddziat Hotel
Courtyard by Marriott Warsaw Airport, ul. Zwirki i Wigury 1,00-906 Warszawa;
Zatrudnienie wyniosto 139,63 etatéw.

2) Oddziat pod firma Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. w Warszawie Oddziat Renaissance
Warsaw Airport Hotel, ul. Zwirki i Wigury 1, 00-906 Warszawa;

Zatrudnienie wyniosto 128,25 etatéw.

3) Oddziat pod firma Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. w Warszawie Oddziat Hotel
Hampton by Hilton Warsaw Airport, ul. 17 Stycznia 39F, 02-148 Warszawa;
Zatrudnienie wyniosto 29,75 etatéw.

4) Oddziat pod firmga Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. w Warszawie Oddziat Hampton by
Hilton Gdansk Airport, ul. Juliusza Stowackiego 220, 80-298 Gdansk;

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Polski Holding Hotelowy w roku obrotowym 2018 8



-«

& POLSKI Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
. w Warszawie, Xl Wydz. Gospodarczy,
\ HOLDING ul. 17 Stycznia 39G KRS 0000047774, NIP 522-24-82-605,
HOTELOWY 02-148 Warszawa WWW.PHH.PL Kapitat Zaktadowy 509 378 800 PLN

Zatrudnienie wyniosto 23 etatow.

5) Oddziat pod firmg Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. w Warszawie Oddziat Hotel Jurata,
ul. Swietopetka 11, 84-141 Jurata;
Zatrudnienie wyniosto 22 etatow.

6) Oddziat pod firma Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. w Warszawie Oddziat Hotel Moxy
Katowice Airport, ul. Wolnosci 90, 42-625 Ozarowice;
Zatrudnienie wyniosto 18 etatow.

Po dniu bilansowym tj. w styczniu 2019 zostaty zarejestrowane w strukturze Spétki kolejne 3
Oddziaty jak nize;j:

1) Oddziat pod firmg Polski Holding Hotelowy sp. z o.0. w Warszawie Oddziat
Food&Catering Services, ul. 17 stycznia 39G, 02-148 Warszawa;

2) Oddziat pod firma Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. w Warszawie Oddziat Moxy Poznan
Airport, ul. Bukowska 295, 60-189 Poznan;

3) Oddziat pod firma Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. w Warszawie Oddziat Holiday Inn
Express Rzeszéw-Jasionka, Jasionka 952, 36-002 Jasionka.

Wszystkie oddziaty zostaty utworzone na mocy uchwat Zarzadu. Utworzenie oddziatéw
stanowito element realizacji strategii rozwoju Spoétki w czesci dotyczacej alokacji proceséw i
prowadzonych projektéw biznesowych. Powstanie oddziatéw usprawnito i uporzadkowato
strukture organizacyjng Spétki, a takze przyczynito sie do podniesienia efektywnosci jej
dziatania.

Spétka Residence Management Sp.zo.o. nie posiadata oddziatéw na dziert 31.12.2018 ani tez nie
posiadata ich na dzien potaczenia ze Spétka Polski Holding Hotelowy tj 30.04.2019.

b) Oddziaty (wydziaty) produkcji pomocniczej i ich zatrudnienie
Nie dotyczy
c) Schemat organizacyjny

Struktura organizacyjna Polskiego Holdingu Hotelowego w 2018 r. sktadata sie z Biura Zarzadu
oraz 6 Hoteli:

1. Courtyard by Marriott Warsaw Airport, zlokalizowany przy Porcie Lotniczym im.
Chopina w Warszawie, o 236 pokojach, ktorego Spdtka jest wiascicielem
i zarzadzajacym na podstawie Miedzynarodowej Umowy Franczyzy, ktérg zawarta dnia
2 grudnia 2002 roku z International Hotel Licensing Company S.a r.l. (dziatajacym w
imieniu i na rzecz Marriott International), w wyniku ktorej nabyt prawo do prowadzenia
dziatalnosci hotelu zgodnie ze standardami Systemu Marriott pod nazwa handlowg
Courtyard by Marriott Warsaw Airport.
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2.

3.

Hotel Renaissance Warsaw Airport, zlokalizowany przy Porcie Lotniczym im. Chopina
w Warszawie, o 225 pokojach w kategorii 5 gwiazdkowej, ktérego Spétka jest
wtascicielem i zarzadzajacym na podstawie Miedzynarodowej Umowy Franczyzy, ktéra
zawarta dnia 11 wrzesnia 2015 roku z Global Hospitality Licensing S.a r.l. (dziatajacym
w imieniu i na rzecz Marriott International), w wyniku ktorej nabyta prawo do
prowadzenia dziatalnosci hotelu zgodnie ze standardami Systemu Marriott pod nazwa
handlowa Renaissance Warsaw Airport Hotel. Jest to pierwszy hotel tej marki w Polsce.

Hampton by Hilton Warsaw Airport, zlokalizowany w odlegtosci 800 m od Portu
Lotniczego im. Chopina w Warszawie, o 116 pokojach, ktérego Spoétka jest wtascicielem
i zarzadzajacym na podstawie Umowy Franczyzy, ktérg zawarta dnia 24 maja 2011 roku
z Hilton International Franchisor Cooperation (dziatajgcym w imieniu i na rzecz Hilton
Worldwide), w wyniku ktorej nabyta prawo do prowadzenia dziatalnosci hotelu zgodnie
ze standardami Systemu Hilton pod nazwag handlowa Hampton by Hilton Warsaw
Airport.

Hampton by Hilton Gdansk Airport, zlokalizowany w Porcie Lotniczym im. Lecha
Woatesy w Gdansku, o 116 pokojach, ktdrego Spotka jest wtascicielem i zarzadzajacym na
podstawie Umowy Franczyzy, ktéra zawarta dnia 25 maja 2011 roku z Hilton
International Franchisor Cooperation, w wyniku ktérej nabyta prawo do prowadzenia
dziatalnosci hotelu zgodnie ze standardami Systemu Hilton pod nazwa handlowa
Hampton by Hilton Gdansk Airport.

Hotel Best Western Jurata, zlokalizowany w Juracie na Pétwyspie Helskim, miesci 45
pokoi, sale konferencyjng oraz centrum rekreacji w sktad, ktérego wchodzi basen, spa i
sauny oraz obiekt hotelowy. Spétka jest wtascicielem nieruchomosci od dnia 30 czerwca
2015 r. (nabycie obiektu w drodze aportu od jedynego udziatowca Przedsiebiorstwo
Panstwowe ,Porty Lotnicze” z siedzibg w Warszawie). Obiekt ten jest prowadzony, na
podstawie umowy franczyzy zawartej przez Spétke, do miedzynarodowej sieci hoteli
Best Western.

Hotel Moxy Katowice Airport, zlokalizowany przy Miedzynarodowym Porcie Lotniczym
Katowice-Pyrzowice. W hotelu miesci sie 100 pokoi. Spotka jest wtascicielem niniejszego
hotelu i prowadzi go w oparciu o umowe franczyzowg zawartg w dniu 11 wrzes$nia 2015
r. z Global Hospitality Licensing S.a r.l., w wyniku ktérej nabyt prawo do prowadzenia
dziatalnosci hotelu zgodnie ze standardami Systemu Marriott pod nazwa handlowa
Moxy Katowice Airport. Jest to pierwszy hotel tej marki w Polsce.

Ponadto w strukturze PHH dziatajg 2 obiekty hotelowe ktére do 30.04.2019 stanowity
wtasnos¢ Residence Management Sp.z.0.0.:
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1. Golden Tulip Gdansk Residence (GTGR) zlokalizowany w Gdansku, miesci 195 pokoi,
restauracje, 4 sale konferencyjne oraz centrum rekreacji z basenem, jacuzzi oraz z
saunami. Obiekt zostat oddany do uzytku w czerwcu 2013 roku i jest wprowadzony, na
podstawie umowy franczyzy zawartej przez Spétke w kwietniu 2012 roku z Louvre
Hotels Group, do miedzynarodowej sieci Louvre Hotels pod marka Golden Tulip.

2. Golden Tulip Miedzyzdroje Residence (GTMR), zlokalizowany jest w Miedzyzdrojach,
miesci 110 pokoi, restauracje, parking podziemny, 2 sale konferencyjne oraz strefe
wypoczynku z basenem, jacuzzi oraz saunami. Obiekt zostat oddany do uzytku w 2012
roku i jest wprowadzony w oparciu o umowe franczyzy zawartg przez Spétke w styczniu
2012 z Louvre Hotels Group do miedzynarodowej sieci Louvre Hotels pod marka Golden
Tulip.

d) Zmiany struktury organizacyjnej w ciagu roku obrotowego

W roku 2018 zostaty zarejestrowane 2 nowe oddziaty w ramach spétki Polski Holding Hotelowy
tj. Oddziat pod firma Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. w Warszawie Oddziat Renaissance
Warsaw Airport Hotel z siedzibg w Warszawie oraz Oddziat pod firmg Polski Holding Hotelowy
sp. z 0.0. w Warszawie Oddziat Hotel Moxy Katowice Airport z siedzibg w Pyrzowicach.

1.4 Sytuacja kadrowo-ptacowa

1.4.1 Zatrudnienie srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku w podziale na
pracownikéw produkcyjnych i nieprodukcyjnych

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej wyniosto w 2018 roku 477,2. Na koniec 2018
roku zatrudnione byty 493 osoby.

Struktura zatrudnienia na dziert 31.12.2018 roku przedstawia sie nastepujaco:
- pracownicy administracyjni - 118 oséb
- pracownicy operacyjni -375 osdb

1.5 Sytuacja majatkowa

a) Informacja o stanie majatku

Grupa Polski Holding Hotelowy prowadzi 8 obiektéw hotelowych. Obiekty te znajdujg sie w
Warszawie (3 nieruchomosci), Gdansku (2 nieruchomodci), Katowicach (1 nieruchomos¢)
Miedzyzdrojach (1 nieruchomosé) oraz w Juracie (1 obiekt).

Spétka Polski Holding Hotelowy posiada grunty w uzytkowaniu wieczystym o tacznej
powierzchni 3,7023 ha oraz wtasno$¢ niezabudowanej nieruchomosci stanowiace] dziatke
gruntu o obszarze 0,0376 ha, potozonej w miejscowosci Jastarnia-Jurata.
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Ponizsza tabele prezentuje nieruchomosci Polskiego Holdingu Hotelowego:

Tabelanr 1

Kapitat Zaktadowy 509 378 800 PLN

Sytuacja majatkowa Spétki PHH (nieruchomosci wtasne)- stan na dzien 31.12.2018 .

Warszawa, Hotel

ul. Zwirki i Wigury

nieruchomos¢

udziat wynoszacy

Courtyard by 1,00-906 lokalowa o 32/100 w dziatce o
Marriott Warsaw Warszawa, powierzchni - numerze ewid. 16/2 o
Airport dzielnica Wtochy. | 17.413,50 m* powierzchni 1,3852 ha
‘ udziat wynoszacy udziat wynoszac
ul. Zwirki i Wigury | 1625001/3672056 yhoszacy
. .. 1625001/3672056 w
Warszawa, Hotel 1,00-906 w nieruchomosci . .
. . _ dziatce o numerze ewid.
Renaissance Warszawa, lokalowej o . .
L . . 16/4 o powierzchni
dzielnica Wtochy. | powierzchni 11 11271 ha
271,00 m? ’

Jurata, Hotel Best
Western Hotel
Jurata

ul. Swietopetka 11
w Juracie, gmina
Jastarnia, powiat
pucki

nieruchomos¢
niezabudowana,
dziatka o nr ewid.
74 -powierzchnia
-0,376 ha,

nieruchomos¢ gruntowa,
dziata zabudowanaonr
ewid. 75 powierzchnia -
0,1596 ha, dziata
zabudowana o nr ewid.
76 - powierzchnia -
0,9027 ha, dziata
niezabudowana o nr
ewid. 77 - powierzchnia -
0,1277 ha. tacznie
powierzchnia-1,1900 ha

Sytuacja majatkowa Spoétki PHH (nieruchomosci na gruntach dzierzawionych)- stan na dziern 31.12.2018r.

Budynek Hotelu Hampton by Hilton 4.360,69 m2 953 m2 16.242,18 m3
Gdansk Airport

Budynek Hotelu Moxy w Katowicach 3.559,35m2 981,39m2 16.272,12 m3
Budynek Hotelu Hampton by Hilton 6.718,32 m?2 1221m2  |36.23423m3
Warszawa Airport

Spoétka Residence Management posiada nastepujace nieruchomosci w Gdansku:

Nieruchomos$¢ gruntowa sktadajaca sie z dziatek ewidencyjnych nr 38/1i 38/4 z obrebu 0018 o
17.432 m2. Dla nieruchomosci zatozona jest ksiega wieczysta
GD1G/00245967/8 prowadzona przez Sad Rejonowy w Gdansku.

tacznej

powierzchni

Teren zabudowany jest 16 budynkami.
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W budynkach znajduje sie tacznie:

195 samodzielnych lokali niemieszkalnych typu aparthotel o tacznej powierzchni uzytkowej 7
831,8 m2.

Residence Management Sp. z 0.0. posiada prawo wtasnosci:

e 180 lokali mieszkalnych o tacznej powierzchni uzytkowej 7 236,9 m2, wraz z
udziatem w prawie wtasnosci gruntu w czesci 723694/1193750. (15
samodzielnych lokali, o tacznej powierzchni 594,9 m2 i tacznym udziale
59485/1193750, stanowi wtasnos¢ oséb trzecich).

e samodzielnych lokali niemieszkalnych (usytuowanych pod budynkami A-F),
stanowiacych podziemne parkingi na 104 miejsca parkingowe (KW
GD1G/00264242/9, KW GD1G/00264243/6, KW GD1G/00264245/0),

e 4lokaliuzytkowych wudziale 180/195 czesci:

e Lokal U1 bedacy restauracjg (KW GD1G/00264238/8) o powierzchni
uzytkowej 538.8 m? i powierzchni pomocniczej 39.9 m?;

e Lokal U2 bedacy powierzchnia biurowa (KW GD1G/00264239/5) o
powierzchni uzytkowej 80,6 m? i powierzchni pomocniczej 237,45 m?;

e Lokal U3 bedacy powierzchnia rekreacyjng (KW GD1G/00264240/5) o
powierzchni uzytkowej 81,1 m?;

e Lokal U4 bedacy basenem (KW GD1G/00264241/2) o powierzchni uzytkowej
331,5m2

Spétka Residence Management posiada nastepujace nieruchomosci w Miedzyzdrojach:

Prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej, ktérej wtascicielem jest Skarb
Panstwa, sktadajacej sie z dziatek ewidencyjnych nr 9/1, 9/2, 7/10 z obrebu 0016 o tacznej
powierzchni 10 068 mkw. wraz z czeSciami sktadowymi.

Teren zabudowany jest 5 budynkami.

W budynkach znajduje sie tacznie 174 samodzielnych lokali niemieszkalnych typu aparthotel o
tacznej powierzchni uzytkowej 6 376,20 mkw m?2. Residence Management Sp z 0.0. (w KW na
11.06.2018 jako wtasciciel wskazana Qualia Hotel Management Sp. z 0.0.) posiada prawo
wtasnosci:

e 110 lokali mieszkalnych o tacznej powierzchni uzytkowej 6 376,20 m?, wraz z
udziatem w prawie uzytkowania wieczystego gruntu w czesci 723694/1193750
( 64 samodzielnych lokali stanowi wtasnos¢ oséb trzecich).

e lokalu niemieszkalnego stanowigcego podziemny parking na 166 miegjsc
parkingowych (KW SZ1W/00050801/5) w udziale 1010/1760 czesci

e 2 samodzielnych lokali uzytkowych w budynku A, stanowigcych recepcje (KW
SZ1W/00051246/3) o powierzchni uzytkowej 340,1 m? i powierzchni
pomocniczej 674,3 m? oraz basen i pomieszczenia SPA (KW SZ1W/00051247/0)
o powierzchni uzytkowej 256,8 m? i powierzchni pomocniczej 65,6 m? w udziale
101/110 czesci,
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e 2 samodzielnych lokali uzytkowych w budynku C, stanowigcych sale
konferencyjne (KW SZ1W/00051248/7) o powierzchni uzytkowej 121,7 m? oraz
pomieszczenia biurowe (KW SZ1W/00051249/4) o powierzchni uzytkowej 98,5
m?i powierzchni pomocniczej 19,7 m? w udziale 101/110 czesci.

b) Informacja dotyczaca obiektow socjalno-bytowych

Grupa Kapitatowa PHH nie zarzadza obiektami socjalno-bytowymi. Jej gtdwnga dziatalnoscig jest
komercyjne prowadzenie obiektéw hotelowych.

c) Zmiany w majatku obrotowym Spotki

W aktywach obrotowych Grupy znaczacymi pozycjami sg s$rodki pieniezne i naleznosci
handlowe. Wysoki poziom srodkéw pienieznych, jest wynikiem objecia wktadem pienieznym
nowych udziatéw spétki PHH przez PPL oraz zwrotem podatku Vat naliczonego od aportu
hotelu w budowie Renaissance oraz dobrych wynikéw operacyjnych (pozytywna EBITDA). Stan
krotkoterminowych aktywéw finansowych na 31.12.2018 roku wyniést 98 806 619,52 PLN.

d) Informacja o majatku Grupy dzierzawionym innym podmiotom i o dzierzawie przez
Spétke majatku od innych podmiotéw

Grupa nie dzierzawi majatku Grupy innym podmiotom.

Ponizsza tabela prezentuje nieruchomosci gruntowe, ktore spétka Polski Holding Hotelowy
dzierzawi od innych podmiotéw.

Tabelanr 2

Lp. Nazwa podmiotu Opis majatku Powierzchnia

1. Nieruchomos¢ gruntowa o
numerze ewidencyjnym dziatki:
497/98, wpisana do Ksiegi
Wieczystej nr KW
GL1T/00092502/9 prowadzonej
przez Sad Rejonowy w
Tarnowskich Gorach V Wydziat
Ksiag Wieczystych 6.500m2
2. Nieruchomos$é gruntowa o
numerze ewidencyjnym dziatki:
1867/268 dla ktoérej Sad
Rejonowy w Rzeszowie prowadzi
Port Lotniczy ,Rzeszéw | ksiege wieczystg o numerze KW
-Jasionka” sp.z 0.0. RZ17/00167591/3 1,5821 ha
3. Czes¢ nieruchomosci gruntowej
o numerze ewidencyjnym dziatki:
56/14 oraz cze$¢ nieruchomosci
Port Lotniczy Poznan- | gruntowej o numerze

tawica sp.zo.o. ewidencyjnym dziatki 25/9 dla 4.302 m2

Goérnoslaskie
Towarzystwo Lotnicze
S.A.
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ktérych Sad Rejonowy Poznan -
Stare Miasto w Poznaniu
prowadzi ksiege wieczystg o
numerze KW
PO1P/00277495/2

Port Lotniczy Gdansk
Sp. z 0.0.

Nieruchomos$¢ gruntowa o
numerze ewidencyjnym dziatki:
1/9 dla ktérej Sad Rejonowy w
Gdansku prowadzi ksiege
wieczystg o numerze KW
GD1G/00192833/3

4.317 m2

Przedsiebiorstwo
Panstwowe ,Porty
Lotnicze”

Nieruchomos$¢ gruntowa o
numerze ewidencyjnym dziatki:
9/3 dla ktérej Sad Rejonowy dla
Warszawy Mokotowa prowadzi
ksiege wieczystg o numerze KW
WA1M/00319487/0

4.850 m2

e) Informacja o zgodzie ZW- na rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych jezeli
wartosc rynkowa tych sktadnikow przekracza 5% sumy aktywow

Spétka Polski Holding Hotelowy uzyskata nastepujace zgody w zakresie rozporzadzania

aktywami trwatymi:

Tabelanr 3
Podmiot Umowa Kwota (w min Zgoda ZW
PLN)
Warbud S.A. Budowa Moxy Poznan 36 TAK
Airport
Erbud S.A. Budowa Holiday Express 33 TAK
Rzeszéw-Jasionka

1.6 Wielkos¢ i struktura produkciji i sprzedazy

a) Polityka asortymentowa

Spétka prowadzi dziatalno$¢ ustugowsa a gtéwne produkty, z ktérych otrzymuje przychody to:

e Ustuga hotelowa

e Ustuga gastronomiczna
e Rekreacja

e Catering

e Zarzadzanie personelem (salony VIP na Lotnisku Chopina)

e Pozostate przychody
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1.7 Znaczacy wzrost niepienieznych i rzeczowych aktywow trwatych

W roku obrotowym 2018 wystgpit istotny wzrost wartosci niepienieznych i rzeczowych
aktywow trwatych jak pokazano w tabeli ponizej

Tabelanr 4 (dane w PLN)

Zmiana
Pozycje bilansowe 2017 2018 2018-2017
%

I. Wartosci niematerialne i 1198 613,62 1684861,06 40,57%
prawne
Il. Rzeczowe aktywa trwate 149023 160,11 491 996 046,59 230,15%
HI. 1 j

nwestycje 13522,80 13522,80 0,00%
dtugoterminowe

Na dzien 31.12.2018 roku wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych wyniosta 491 996 046,59
PLN.

Wozrost wartosci niepienieznych i rzeczowych aktywéw trwatych jest spowodowany
whniesieniem aportu przez PPL oraz nabyciem Residence Management.

Na rzeczowe aktywa trwate sktadajg sie réwniez srodki trwate w budowie - gtéwnie naktady na
budowe nowego hotelu Moxy w Poznaniu oraz hotelu Holiday Inn Express w Rzeszowie.
Zakonczenie tych inwestycji przewidziane jest na koniec 2019r.

W kolejnych latach funkcjonowania Grupy Kapitatowej PHH zaktadany jest dalszy wzrost
aktywow trwatych na skutek realizacji strategii jednostki dominujacej, przewidujacej dalsze
inwestycje hotelowe oraz prace nad konsolidacjg aktywdéw hotelowych nalezacych do Skarbu
Panstwa.

1.10 Ochrona srodowiska

Grupa nie ponosita w roku obrotowym 2018 kosztow z tytutu sankcji i optat z tytutu nie
przestrzegania norm ochrony srodowiska. Nie byty realizowane w roku obrotowym 2018
naktady z tytutu niefinansowych aktywoéw trwatych w zakresie ochrony srodowiska.

1.12 Informacja o realizacji programu strategicznego

Jednostka dominujaca w Grupie - Polski Holding Hotelowy realizuje elementy Strategicznego
Planu Wieloletniego Spétki na lata 2016-2026.

Wog zatozen ww. Planu Spétka planuje rozwoj dziatalnosci hotelowej, aby zrealizowac cele
strategiczne tj. poprawe efektywnosci finansowej Swiadczenia ustug w ramach infrastruktury
hotelowej oraz wzrostu udziatu w rynku hotelowym w obrebie lotnisk.

Cele sg podzielone na okresy: krotkoterminowy, srednioterminowy oraz dtugoterminowy.
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W roku 2018 jednostka dominujgca zrealizowata cze$¢ celu srednioterminowego polegajacego
na uruchomieniu 2 obiektéw hotelowych w Warszawie i Katowicach.

W kolejnych latach planowana jest dalsza realizacja elementéw Planu Wieloletniego poprzez
m.in. ukonczenie w roku 2019 inwestycji w obiekty hotelowe w Poznaniu i Rzeszowie oraz
czesciowa realizacje pozostatych celi strategicznych co zostato opisane w pkt. 3.3 niniejszego

Sprawozdania.

2.1.0moéwienie struktury kosztow w uktadzie rodzajowym i kalkulacyjnym

DANE EKONOMICZNO-FINANSOWE

Grupa prowadzi ewidencje w uktadzie rodzajowym oraz sporzadza skonsolidowany rachunek
wynikéw w wariancie porownawczym.

Tabela nr 5 (dane w PLN)
, 2018 2017
Tytuty kosztow weg. Zmiana w %
R i B Zmianaw %
odzalu Wartosé Udziat % Wartosé %
/0
Amortyzacja 15276 062,58 15% 6885567,08 10% 121,86%
Zuzycie mat. i energii 15024 708,86 15%| 11220626,19 16% 33,90%
Ustugi obce 28833585,84 29%| 20491151,17 30% 40,71%
Podatki i optaty 2831048,31 3% 1688 348,31 2% 67,68%
Wynagrodzenia 30375361,35 30%| 22389709,47 33% 35,67%
Ubezpieczenia 6511050,23 6%| 476344867 7% 36,69%
spoteczne
Pozostate koszty 1390 191,19 1% 865748,49 1% 60,58%
Wartos¢ sprzedanych 237 037,56 0,24% 159417.86| 0,23% 48,69%
towardow i mat.

Najwieksza zmiana w strukturze kosztow w 2018 r. w poréwnaniu do 2017 r. dotyczy
amortyzacji. Wzrost udziatu amortyzacji z 10% do 15% w 2018 roku wynika ze wzrostu wartosci
brutto sSrodkow trwatych co wigze sie z przyjeciem do uzytkowania 2 nowych hoteliw 2018 r.
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2.2 Omoéwienie poreczen i gwarancji udzielonych przez jednostke dominujaca

Tabela nr 6 (dane w PLN/€)
Lp. Podmiot otrzymujacy Kwotaw PLN Kwota w walucie obcej
gwarancje
1 Gérnoslaskie Towarzystwo 62.730,00 -
Lotnicze
2 Global Hospitality Licensing 1720.000,00 400.000,00 EUR

2.3 Wykaz gtéwnych naleznosci Grupy Kapitatowej przedstawiono ponizej

Tabela nr 7 (dane w PLN)
2018 2017
Naleznosci krotkoterminowe 12 118 630,80 3914 666,34
Naleznosci od jednostek powigzanych 6 708,08 706 534,46
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 6 708,08 584 901,92
- do 12 miesiecy 300,00 584 901,92
- powyzej 12 miesiecy 6 408,08 0,00
b) inne 121 632,54
. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych 0,00 5 325,00
Jjednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 0,00 5 325,00
- do 12 miesiecy 0,00 5 325,00
NaleznoSci od pozostatych jednostek 12 111 922,72 3 202 806,88
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 6 826 349,95 1783 703,30
- do 12 miesiecy 6 825 792,76 1783 703,30
- powyzej 12 miesiecy 557,19
b) z tytutu podatkéw, dotaciji, cet, ubezpieczen 4 970 985,48 1409 533,33
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych
c) inne 314 587,29 9 570,25
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00
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2.4 Zobowigzania ogétem, w tym przeterminowane, z uwzglednieniem zobowigzan
wobec budzetu z poszczegéinych tytutow

Zobowigzania Grupy na 31.12.2018 przedstawiono ponizej.

a) Zobowiazaniairezerwy na zobowigzania ogétem - 67.208.893,00 PLN
b) Zobowigzania przeterminowane - 696 027,33 PLN (1,04 % zobowigzan ogétem), w
tym:

- Zobowigzania przeterminowane wobec budzetu - 0,00 PLN,

W zobowiazaniach krétkoterminowych dominujg zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére na
31.12.2018 wynoszg 9.606.110,52 PLN oraz zobowigzania inne w kwocie 11.118.654,97 PLN.
Wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych na 31.12.2018 roku wynosi 26.017.295,36 PLN.
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu pozyczki wynosza 30.935.060,44 PLN

2.5 Korzystanie z kredytéw bankowych w ciggu roku

Spéikiz Grupy nie zaciggaty kredytéw bankowych w 2018 roku, natomiast spétka Polski Holding
Hotelowy sptacita w styczniu 2018 roku zobowigzanie krétkoterminowe w kwocie
26.561.694,70 PLN z tytutu kredytu.

Jednostka dominujaca i jednostka zalezna nie zaciggaty kredytéw pod zastaw, hipoteke lub
przewtaszczenie aktywéw trwatych o réwnowartosci przekraczajacej warto$é 5% sumy
aktywow w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci.

a) Dokonane zwolnienia z dtugu lub zawarcie innej umowy o podobnym skutku o
wartosci przekraczajacej 50.000,00 PLN lub 0,1% sumy aktywow

Spotki z Grupy nie zwalniaty z dtugu podmiotéw prawnych i oséb fizycznych ani nie zawieraty
umow o podobnym skutku w roku obrotowym 2018.
2.6 Omoéwienie instrumentéw finansowych

a) W zakresie ryzyka: zmiany cen, ryzyka kredytowego, ryzyka istotnych zaktécen
przeptywow srodkow pienieznych, ryzyka utraty ptynnosci finansowe;j

Grupa nie identyfikuje znaczacych ryzyk w tym zakresie i nie stosowata w roku obrotowym 2018
instrumentéw finansowych do zabezpieczania powyzej wymienionych ryzyk.

b) Celeimetody zarzadzania ryzykiem finansowym
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Grupa nie identyfikuje znaczacych ryzyk w tym zakresie i nie stosowata rachunkowosci
zabezpieczeh oraz nie posiada formalnie przyjetego jednolitego zakresu celéw i metod w
zakresie zarzadzania ryzykiem finansowym. Spétki z Grupy nie s narazone na ryzyko utraty
ptynnosci.

Grupa PHH narazona jest na szereg ryzyk operacyjnych, ktére mogg mie¢ wptyw na jej
funkcjonowanie, sytuacje finansowa, operacyjng, jak réwniez na jej reputacije.

Wdrozony jest system kontroli wewnetrznej oraz system zarzadzania ryzykiem. Zarzad PHH
monitoruje ryzyka pojawiajgce sie w dynamicznie z zmieniajacym sie sSrodowisku zewnetrznym
w celu wyeliminowania zagrozen dla dziatalno$ci i sytuacji finansowej Spoétki i Grupy. Nowe
projekty i planowane istotne transakcje sg poddawane doktadnej analizie.

2.7 Pomoc finansowa otrzymana od Skarbu Panstwa (tacznie z
gwarancjami) oraz zobowiazania podjete przez Skarb Panstwa w imieniu
Spotki

Spotki z Grupy nie otrzymaty pomocy finansowej w roku 2018, wtgcznie z gwarancjami.

2.8 Zestawienie istotnych transakcji pomiedzy Grupa a podmiotami
powigzanymi

W roku 2018 Spoétki z Grupy zawieraty transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach
rynkowych.

Na dzien 31.12.2018 spotka Polski Holding Hotelowy, oprécz Residence Management i Chopin
Airport Hospitality, nie miata sald z jednostkami powigzanymi.

Do dnia 18.12.2018 Spoétka Polski Holding Hotelowy funkcjonowata w Grupie Kapitatowej gdzie
jednostka dominujgca byty PPL. Kwoty przychodéw i kosztéw w 2018 r. oraz naleznosci i
zobowigzan na 31.12.2018 wynikajacych z transakcji z podmiotami powigzanymi prezentuje
tabela ponize;j.

Tabela nr 8 (dane w PLN)
Kwotaw 2018 . Saldona 31.12.2018
Przychody 4.839.678,04 -
Koszty 4.232.447,71 -
Naleznosci - 6 708,08
Zobowigzania - 0

Powyzsze kwoty wynikajg z nastepujacych rodzajéw transakgji:
- realizacja zaméwien konferencyjno-bankietowych
- obstuga imprez z personelem na rzecz PPL
- dzierzawa nieruchomosci gruntowej w Gdansku i Warszawie
- ustugi ochrony
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- objecie udziatéw poprzez wniesienie wktadu pienieznego

- objecie udziatéw poprzez wniesienie wktadu niepienieznego
- dziatalno$¢ cateringowa

- wynajem personelu

- udzielenie pozyczki

Spotka jest w trakcie przygotowywania dokumentacji cen transferowych do ww.
transakgji.

2.9 Przedstawienie stopnia realizacji wyznaczonych do osiggniecia przez
Spétke wynikéw ekonomiczno-finansowych

Na wynik jednostki dominujacej w Grupie - Spétki Polski Holding Hotelowy w 2018 roku
sktadajg sie wyniki szesciu funkcjonujacych hoteli: Courtyard by Marriott Warsaw Airport,
Hampton by Hilton Warsaw Airport, Hampton by Hilton Gdansk Airport, Hotel Best Western
Jurata oraz Renaissance Warsaw Airport i Moxy Katowice Airport, Biura Zarzadu.

Wyniki finansowe Polskiego Holdingu Hotelowego sg konsekwencjg efektéw operacyjnej
dziatalnosci hotelowej tj wynikéw operacyjnych osiggnietych przez hotele Courtyard by
Marriott, hotele Hampton by Hilton Warsaw Airport i Hampton by Hilton Gdansk Airport, Hotel
Best Western Jurata, Hotel Renaissance Warsaw Airport oraz Hotel Moxy Katowice Airport..
Wyniki finansowe za 2017 nie zawieraty wynikéw hotelu Renaissance Warsaw Airport i hotelu
Moxy Katowice Airport, gdyz obiekty te zostaty oddane do uzytku w 2018 roku.

W ujeciu kalkulacyjnym, wynikajacym z stosowanych standardéw USALI, wyniki jednostkowe
PHH przedstawiaty sie nastepujaco: przychody operacyjne ogétem z dziatalnosci hotelarskiej
wyniosty 95,8 min PLN co stanowito wzrost o 28,27 % w relacji do 2017 roku. W ustugach
noclegowych, generujacych tacznie 64,7 % przychoddéw operacyjnych ogdtem, wzrost wynidst
25,53 pkt %. W gastronomii dostarczajacej 28,9 % przychodoéw, przychody wzrosty o 37,15
pkt%.

Spoétka PHH osiggneta za rok obrotowy 2018 zysk netto w wysokosci 1.330.435,53 PLN.

Dane finansowe spotki Residence Management sg konsolidowane jedynie za okres 2 miesiecy
niskiego sezonu. Dane dla obiektéw Residence Management nie sg reprezentatywne ze wzgledu
na sezonowos¢, ich analiza bedzie przeprowadzona dla wynikéw 2019 roku
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2.10 Kluczowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia Grupy

a) Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci

Tabelanr 9

Wskaznik 2017 2018
Zyskowno$¢ dziatalnosci operacyjnej 8,56% -1,8%
Zyskowno$¢ brutto sprzedazy 7,83% -1,6%
ROS 5,87% -0,2%
ROA 2,05% -0,04%
ROE 2,55% -0,04%
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,57 3,24
Wskaznik zadtuzenia ogétem 0,19 0,11
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem 1,15 1,09
witasnym

Wptyw na wysokos$é wskaznikéw miato: przygotowanie do otwarcia, uruchomienie i koszty
pierwszych miesiecy dziatalnosci hoteli Renaissance Warsaw Airport oraz Moxy Katowice.
Jednoczes$nie wptyw negatywny na wynik skonsolidowany majg wyniki 2 miesiecy prowadzania
dziatalnosci w sezonie niskim w hotelach spétki Residence Management oraz korekty
konsolidacyjne.

2.12 Syntetyczna analiza ekonomiczno-finansowa podmiotéw w ktérych Spétka
dominujagca ma akcje lub udziaty/wykaz podmiotéw, gdzie Spétka ma posrednio
przynajmniej 10% na WZ/ZW

a) Podmioty, w ktorych PHH posiada akcje/udziaty wykazywane jako inwestycje
dtugoterminowe aktywow.

1. Residence Management sp. z o.0.

Spoétka posiada 100% tj. 28.230 udziatow o tacznej wartosci 1.411.500,00 PLN w
kapitale zaktadowym Residence Management sp. z o0.0.

Spotka podlega konsolidacji od momentu nabycia 100% udziatéw tj. dnia 27
pazdziernika 2018 roku.

Najwazniejsze dane finansowe za rok 2018 przedstawiono ponizej.

Tabela nr 10 (dane w PLN)*)

2017 2018
Przychody ze sprzedazy 32.072.592,74 33.541.464,07
Wynik brutto 6.932.062,25 2.106.542,84
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Wynik netto 5.971.791,52 2.407.211,23
Kapitaty wtasne 138.214.481,56 124.594.009,29
ROS 18,62% 7,18%
ROA 4,17% 1,83%
ROE 4,32% 1,93%
Wskaznik ptynnosci biezacej 3,71 0,87

*) dane sg prezentowane pogladowo za petne lata 2018 i 2017, nie s3 to dane konsolidowane w
Grupie.

2. Chopin Airport Hospitality sp. z o.0.

Spoétka posiada 100% tj. 100 udziatow o tacznej wartosci nominalnej 5.000 PLN w
kapitale zaktadowym Chopin Airport Hospitality sp. z o0.0., Dziatalnos$¢ Spoétki od 25
listopada 2016 . jest zawieszona.

b) W ktérych Spétka posiada posrednio przynajmniej 10% gtoséw na WZ/ZW wraz
ze zwieztg analiza celowosci takiego zaangazowania kapitatowego

Nie dotyczy.

Ill.  PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU SPOLKI

3.1 Kierunki rozwoju

W roku 2019 Grupa planuje konsekwentng realizacje przyjetej strategii. Zadania narok 2019 to
doprowadzenie do zakonczenia prac budowlanych i wykonczeniowych oraz otwarcie 2 hoteli
Moxy Poznan Airport i Holiday Inn Express Rzeszéw Airport.

Kolejnym celem Grupy na rok 2019 jest rozwijanie dziatalnosci operatorskiej, w zwigzku z tym
planowane jest aktywne poszukiwanie cieszacych sie dobrg opinig inwestoréw hotelowych
zainteresowanych potencjalng wspétpraca.

W przypadku wszystkich hoteli funkcjonujacych w ramach Grupy szczegdlny nacisk ktadziony
bedzie na dalszg optymalizacje kosztow i zwiekszanie przychodéw poprzez wzrost sredniego
ADR (Average Daily Rate - $redni dzienny dochdd z zajmowanego pokoju) oraz obtozenia
(inaczej frekwenciji).

Konsolidacja obiektéw hotelowych nalezacych do Skarbu Panistwa

Grupa planuje skonsolidowac¢ hotele i obiekty hotelowe, nalezagce do Skarbu Panstwa,
zarzadzane wczesniej przez publiczne instytucje. W pierwszym etapie planowane jest wtgczenie
do struktury Spoétki ok. 20 obiektéw, ktore wspdlnie liczg ok. 1755 pokoi. W pierwszej kolejnosci
konsolidacja bedzie dotyczy¢ nastepujacych podmiotéw: AMW Hotele sp. z o.0,
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Wojewddzkiego Przedsiebiorstwa Ustug Turystycznych sp. z o.0., Gliwickiej Agencji
Turystycznej S.A. oraz Hoteli Olsztyn sp.z o.0.

3.2 Przewidywana sytuacja finansowa w 2019 roku
Grupa rozwija nastepujace projekty hotelowe:

Hotel Moxy Poznan Airport
Spétka zawarta z Portem Lotniczym Poznan-tawica sp. z 0.0. umowe dzierzawy dziatki przy
Lotnisku oraz umowe franczyzy na prowadzenie hotelu Moxy, ktérego marka nalezy do
miedzynarodowej sieci hoteli Marriott. To bedzie drugi tego typu projekt prowadzony przez
Spétke. W 2018 r. Spétka zawarta umowe z WARBUD S.A. przedmiotem, ktérej jest
wybudowanie hotelu w formule ,pod klucz”. Oddanie hotelu do uzytku planowane jest pod
koniec 2019r.

Hotel Holiday Inn Express Rzeszéw - Jasionka Airport
Spétka zawarta z Portem Lotniczym Rzeszéw - Jasionka Sp. z 0.0. umowe dzierzawy dziatki przy
Lotnisku oraz umowe franczyzy na prowadzenie hotelu Holiday Inn Express Rzeszéw Airport,
ktérego marka nalezy do miedzynarodowej sieci hoteli InterContinental Hotels Group. W 2018
r.Spétka zawartaumowe z ERBUD S.A. przedmiotem, ktérej jest wybudowanie hotelu w formule
»pod klucz”. Oddanie hotelu do uzytku planowane jest pod koniec 2019 .

Moxy oraz Residence Inn w Warszawie
Spétka w 2018 r. zawarta umowe z Polskim Holdingiem Nieruchomosci S.A., w wyniku ktérej
bedzie operatorem kompleksu hotelowego realizowanego na warszawskim Mokotowie, przy al.
Wilanowskiej 372. Bedzie to potaczenie dwdch marek $wiatowego operatora Marriott
International: Moxy oraz Residence Inn.

3.3 Strategia Grupy na najblizsze lata

Grupa realizuje elementy Strategicznego Planu Wieloletniego Spotki (dalej jako ,Strategia”) na
lata 2016-2026. W pierwszej kolejnosci planowane jest ukonczenie realizowanych obecnie
inwestycji hotelowych (hotel Moxy Poznan Airport i Holiday Inn Express Rzeszéw-Jasionka),
nastepnie planuje sie realizacje kolejnych zaplanowanych projektéw, w tym takze rozbudowe i
renowacje funkcjonujacych juz obiektéw oraz zwiekszenie liczby zarzadzanych hoteli poprzez
np. dzierzawe obiektéw lub przejmowanie hoteli w zarzadzanie od podmiotow trzecich.

Polski Holding Hotelowy zamierza réwniez rozszerzy¢ strategie lokalizacji operowanych badz
posiadanych obiektéw hotelowych poprzez odejécie od dziatalnosci wytacznie na rynku
okotolotniskowym. Zaktada sie uruchamianie i przejmowanie kolejnych hoteli w najwiekszych
miastach w Polski i prowadzenie ich pod globalnymi markami w formule franczyzy lub pod
wtasng marka. Spétka zamierza wejsé na rynek hoteli zlokalizowanych w centrach miast,
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skoncentrowanych na obstudze klientéw biznesowych i oferujagcych nowoczesny design i
koncept obstugi gosci.

Wyznaczony kierunek rozwoju obejmuje réwniez bycie rozpoznawalnym na rynku podmiotem
wyspecjalizowanym w zarzadzaniu hotelami oraz partnerem merytorycznym wielu inicjatyw
(sponsor i partner konferencji Hotel Investment Trends Poland & CEE).

Polski Holding Hotelowy pracuje nad rozwojem dziatalnos¢ cateringowa w oparciu o obecng i
nowg infrastrukture hotelowa. Ustugi $wiadczone bytyby na rzecz podmiotéw trzecich (poza
obstugg salonéw executive przy porcie lotniczym w Warszawie Spotka rozwaza wyjscie na
szerszy rynek).

Naszym priorytetem, dziatajgc jako Polski Holding Hotelowy bedzie konsolidacja bazy
hotelowo-turystycznej aktywdw nalezacych do Skarbu Panstwa:
¢  Wykorzystanie potencjatu obiektéw hotelowych pod wzgledem lokalizacji i nowych
realiow rynkowych oraz modernizacja infrastruktury
e Podniesienie rentownosci i poprawa wynikéw finansowych
e Ksztattowanie nowoczesnych standardéw i rozwigzan na polskim rynku hotelowym
e Budowanie réznorodnej oferty hotelowej dostepnej dla szerokiego grona odbiorcéw
- od hoteli 5-gwiazdkowych po obiekty ekonomiczne - na terenie catego kraju
e Drziatanie w zgodzie z zasadami odpowiedzialnosci spotecznej, tworzenie
perspektyw rozwoju zawodowego dla pracownikéw, budowanie kompetencji
hotelarskich poprzez szkolenia i zdobywanie doswiadczenia w obiektach holdingu.

W perspektywie kilku lat Polski Holding Hotelowy bedzie zarzadza¢ kilkudziesiecioma
réznorodnymi obiektami hotelowymi w catej Polsce nalezagcymi do Skarbu Panstwa.
Celem jest utworzenie silnego i profesjonalnego podmiotu hotelowego,
konkurencyjnego w branzy, sprawnie zarzadzajacego bazg obiektdéw poprzez wdrazania
nowoczesnych procedur, poprawe rentownosci czy dostosowanie standardu hotelu do
ewentualnego wprowadzenia marki hotelowe;j.

IV. INNE WAZNE ZDARZENIA MAJACE ISTOTNY WPLYW NA DZIALALNOSC JEDNOSTKI
(KTORE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM LUB SA PRZEWIDZIANE W DALSZYCH
LATACH)

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania - jednostka dominujgca Grupy - Polski Holding
Hotelowy uczestniczy w:

- trzech postepowaniach pracowniczych przed sgdem wtasciwym dla siedziby Spétki;

- dwdch sprawach o zaptate przeciwko Spétce,

- jednej sprawie o zaptate wszczetej z powddztwa Spotki.
Spoétka w zwigzku z toczonymi sporami utworzyta odpowiednie rezerwy.
Nie toczg sie zadne postepowania przed organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub przed organem administracji pafistwowe;.
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Zarzad Polskiego Holdingu Hotelowego sp. z 0. 0. i Zarzad Residence Management sp. z 0.0. w
dniu 7 grudnia 2018 r. podjety uchwaty o potaczeniu. Potaczenie Spétek nastgpito w dniu 30
kwietnia 2019 roku przez przeniesienie catego majatku Residence Management sp. z 0.0. na
Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. w mysl art. 492 § 1 k.s.h. (tgczenie przez przejecie).

Spotka Polski Holding Hotelowy w 2018 r. kontynuowata wspétprace z Przedsiebiorstwem
Panstwowym ,Porty Lotnicze” dostarczajac catering na Lotnisko Chopina w Warszawie, do
strefy VIP Line oraz salonéw executive. W 2018 r. Spétka nawigzata réwniez z ww. podmiotem
wspbtprace w zakresie dostarczania positkow regeneracyjnych w najblizszych latach.

Warszawa, dnia 21 maja 2019r.

Zarzad Spotki w sktadzie:

G h eorg he Elektronicznie podpisany przez
Gheorghe Cristescu; PHH

Cristescu; PHH  pata:2019.05.21 12:4921 +0200

Gheorghe Marian Cristescu - Prezes Zarzqdu
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